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Somos una firma con mds de 25 afos trabajando de |a

mano de nuestros clientes, brinddndoles soluciones de

inteligencia empresarial en materia de asesoramiento de

negocios, administracién y contabilidad, soporte juridico,
capital humano, tecnologia y procesos.

Estamos convencidos de que |la formacion, la experiencia,
el compromiso y la innovacidn son |la base para ofrecerte
soluciones exitosas para tu negocio.

En COMPETIMEX entendemos tus necesidades yv hacemos
nuestros tus objetivos garantizando una plataforma
solida para tu operatividad, rentabilidad y
competitividad.

Nuestros Servicios

O © ©

Gestion Soporte Capital Tecnologiasdela  Mejora
Administrativa, Juridico Humano Informacion  de Procesos
Contable y Fiscal
Si deseas consultar nuestros servicios o tienes algun comentario respecto a la publicacion,
por favor envia un correo a info@competimex.com o lldmanos al +52 (55) 5616-7283 ext. 101
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Capital Humano

> e |as tasas mas bajas no garantizan crédito mas barato para las PyMEs.
Tecnologias

o e £l aumento del riesgo soberano endurece condiciones bancarias y encarece el financiamiento.
de la Informacion

e Las PyMEs deben fortalecer liquidez, revisar deuda y diversificar fuentes para mantener flexibilidad.

Mejora de Procesos

Pese la reduccién de tasas por Banxico, el acceso al crédito para las PyMEs sigue restringido por
percepcion de riesgo, desempefio bancario y condiciones contractuales, obligando a empresas a
reforzar liquidez y diversificar fuentes para evitar costos ocultos y pérdida de flexibilidad.
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. L Banxico reduce tasas, en otro frente los mercados
Cambio en la politica

lanzan advertencias de mayores riesgos crediticios.

Financiamiento a las Empresas durante el Trimestre Octubre -

Desde marzo de 2024, el Banco de México (Banxico) Dicismbis: de 2005 (% de. tespiusstas)
ha llevado a cabo un ciclo de reduccidn de su tasa de
referencia con el objetivo de relajar las condiciones De la banca De
comercial, SR empresas Emision de

~ deuda

monetarias y dar cierto impulso a la actividad 25
econdmica. En principio, el mensaje parece positivo
para el sector empresarial: si el crédito cuesta /
menos, financiar operaciones, refinanciar pasivos o
emprender nuevas inversiones deberia ser mas
accesible. e

proveedores
,62.2

d}l.grupu.

11.2

Otros, 2.0

Banca
extranjera

Banca de
desarrollo

Sin embargo, para las pequefias y medianas

Fuente: Competimex, S.C. con datos de Banco de México: Encuesta

empresas la realidad rara vez es tan directa. El costo Trimestral de Evaluacién Coyuntural del Mercado Crediticio. Octubre
s qs ,. -diciembre 2025. La suma excede el 100% por las respuestas maultiples

del crédito no depende Unicamente de la tasa

fijada por el banco central, sino también de la cCOMO se financian las empresas?

percepcion de riesgo del entorno econémico, de la

disposicion de la banca a prestar y de la fortaleza La experiencia reciente del sector empresarial

financiera particular de cada negocio. Asi, mientras muestra con claridad que una baja en tasas no
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necesariamente se traduce en financiamiento mas
accesible.

La Encuesta Trimestral de Evaluacién Coyuntural del
Mercado Crediticio del Banco de México revela
precisamente esa realidad: el financiamiento con
proveedores sigue siendo, por amplio margen
(62.2%), la principal fuente de recursos para las
empresas, mientras el acceso al crédito bancario
permanece considerablemente mas limitado
(26.5%).

El mensaje es claro: la transmision de la politica
monetaria hacia la economia real sigue siendo parcial
y desigual. Para una PyME, esto significa que
escuchar que “las tasas estan bajando” no
necesariamente implica que su banco le ofrecerd
mejores  condiciones, mayor flexibilidad o
financiamiento inmediato.

Riesgo pais es tambien riesgo
empresda

Las decisiones de las calificadoras internacionales
suelen percibirse como asuntos lejanos, propios de
mercados financieros o grandes inversionistas,
especialmente si no se emite deuda. Pero a la larga,
estas decisiones tienen efectos que alcanzan a las
empresas sin importar su tamafio.

Los bancos tienden a ser mas cautelosos; los
inversionistas exigen mayores primas por riesgo, vy el
financiamiento se vuelve mas selectivo. Incluso si no
existe una degradacion formal de la calificacién, la
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simple percepcién de mayor incertidumbre vya
modifica decisiones de crédito.

Para una PyME, esto puede traducirse en procesos de
aprobacion mas lentos, lineas de financiamiento mas
reducidas, mayores exigencias de garantias o
condiciones contractuales menos favorables. En
otras palabras: el riesgo soberano termina
entrando, silenciosamente, en las decisiones de los
empresarios.

La paradoja del supuesto credito
barato

La logica econdmica tradicional sugiere que una
mayor tasa de referencia busca bajar presiones
inflacionarias. La medida contraria, bajar la tasa, es
propia de bancos centrales con un mandato dual:
preservar el poder adquisitivo de la moneda e
incentivar el crecimiento (mandato que Banxico no
tiene).

En la practica, los intermediarios financieros
incorporan otros factores como incertidumbre
macroecondmica, riesgos regulatorios, perspectivas
fiscales, calidad crediticia del solicitante vy
expectativas sobre crecimiento, todo ello se ve
influido por el entorno de riesgo e incertidumbre que
puede neutralizar el beneficio de abaratar el dinero.
El resultado es una paradoja empresarial.
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Una empresa puede observar recortes en la tasa de
referencia y, aun asi, encontrar que su banco le
ofrece financiamiento con mayores restricciones,
plazos mas cortos o condiciones mas costosas que las
esperadas, puede bajar la TIIE pero el margen de
riesgo (TIIE +X puntos porcentuales) puede
aumentar. Por ello, interpretar el ciclo monetario
como una sefal automatica de alivio puede
conducir a decisiones equivocadas.

Decisiones impostergables de Ias
empresas

Ante el presente entorno de baja en tasas, pero
elevaciéon de riesgos, las PyMEs necesitan mayor
disciplina financiera, ejemplificada en cinco politicas.

e Revisar la estructura de deuda: identificar qué
proporcion de los pasivos estd expuesta a tasas
variables y cudles vencimientos se aproximan, para
no aumentar cargas innecesarias.

e Fortalecer liquidez: reducir ciclos de cobranza,
contener gastos no esenciales y construir reservas
estratégicas de liquidez.

e Refinanciamiento inteligente: aprovechar
oportunidades evitando el riesgo de costos ocultos y
compromisos poco flexibles.

e Diversificar fuentes de financiamiento: el
factoraje, el arrendamiento vy las plataformas
financieras emergentes pueden ofrecer alternativas
utiles, especialmente para preservar liquidez vy
flexibilidad operativa.

e Reevaluar decisiones de inversion: especialmente
las que se hicieron con tasas fijas y condiciones que

para tu Nnegocio

han perdido ventaja.

Las empresas que se anticipen y fortalezcan su
posicion  financiera  manteniendo  flexibilidad
estratégica  estardn  mejor preparadas para
aprovechar el ciclo de abaratamiento del dinero en
un entorno de riesgo.

En Competimex, S.C, contamos con mas de 25
afios de experiencia acompafnando a las empresas en
la gestion administrativa y financiera. Nuestro
enfoque integra el analisis de impacto integral, la
reconfiguracion de estructuras de costos y la correcta
alineacion contable, fiscal y financiera, permitiendo a
las organizaciones adaptarse al entorno empresarial y
econdomico de manera ordenada, eficiente vy
sostenible.
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