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Somos una firma con mds de 25 afos trabajando de |a

mano de nuestros clientes, brinddndoles soluciones de

inteligencia empresarial en materia de asesoramiento de

negocios, administracién y contabilidad, soporte juridico,
capital humano, tecnologia y procesos.

Estamos convencidos de que |la formacion, la experiencia,
el compromiso y la innovacidn son |la base para ofrecerte
soluciones exitosas para tu negocio.

En COMPETIMEX entendemos tus necesidades yv hacemos
nuestros tus objetivos garantizando una plataforma
solida para tu operatividad, rentabilidad y
competitividad.

Nuestros Servicios

O © ©

Gestion Soporte Capital Tecnologiasdela  Mejora
Administrativa, Juridico Humano Informacion  de Procesos
Contable y Fiscal
Si deseas consultar nuestros servicios o tienes algun comentario respecto a la publicacion,
por favor envia un correo a info@competimex.com o lldmanos al +52 (55) 5616-7283 ext. 101
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Del balance a la estrategia: el reto de
preparar el cierre administrativo y fiscal
del ano

Soporte Juridico

Edicion Numero 133. Noviembre 2025

e E| cierre anual es un instrumento estratégico, no solo contable: permite evaluar aciertos, detectar
errores y reorientar la estrategia con base en informacién depurada y confiable.

e Bien ejecutado mejora la competitividad, al fortalecer procesos internos, garantizar cumplimiento
regulatorio y reducir riesgos financieros, fiscales y operativos.

¢ Es el punto de partida para el siguiente afio, pues alinea prioridades, clarifica recursos disponibles y
permite construir un plan realista y sustentado en datos y no sospechas.

Capital Humano

Tecnologias
de la Informacion

Mejora de Procesos

Realizar un cierre administrativo sélido no solo permite cumplir con las obligaciones regulatorias,

permite definir la estrategia con la que una empresa inicia el afio siguiente. En un entorno de
incertidumbre, y cambios regulatorios constantes, un buen cierre permite tomar mejores
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El cierre administrativo y fiscal del afio es, para

decisiones, anticiparse a riesgos y capitalizar oportunidades.

La relevancia estratégica de un

muchas empresas, un procedimiento rutinario: cierre con DFODéSitO prospectivo

cuadrar  presupuestos, revisar  balances vy

conciliaciones, cumplir obligaciones regulatorias y El cierre anual representa mucho mas que una

presentar la informacion fiscal en tiempo y forma. Sin obligacién procedimental y organizacional. Es un

embargo, manejarlo como un mero ejercicio de difectmatte ef &

proceso que impacta
productividad, la rentabilidad y la sostenibilidad del

negocio. Contar con informacion administrativa,

cumplimiento limita su verdadero potencial. El cierre
anual debe tomarse como una herramienta

indispensable para reflexionar sobre lo aprendido,
reconocer logros y errores, detectar ineficiencias y,
con base en ello, definir o reorientar la estrategia
para el siguiente ciclo.

Cuando se realiza adecuadamente, el cierre se
convierte en un instrumento de gestion integral que
fortalece la estructura operativa-adminisrativa,
financiera y fiscal de la organizacion, ademas de
proporcionar informacion confiable para la toma de
decsiones con vision de futuro.

financiera y fiscal depurada y verificada permite
identificar desviaciones, reconocer riesgos vy
evaluar areas de oportunidad. La calidad del cierre
define, en buena medida, la calidad de las decisiones
que se tomaran en el siguiente afio y en los préoximos.

www.competimex.com
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Adema3s, un cierre transparente y ordenado refuerza
la confianza de los socios capitalistas e inversionistas,
socios comerciales y aliados estratégicos, pero
fundamentalmente de las entidades reguladoras,
fiscalizadoras y financieras, generando condiciones
favorables de acceso a capital y fortaleciendo la
reputacion  corporativa. También reduce Ila
exposicion a sanciones, multas y litigios con
autoridades, lo que protege la estabilidad
institucional de largo plazo de la empresa.

En un entorno econdmico volatil e incierto como el
que actualmente se transcurre, de costos crecientes,
presiones regulatorias y alta competencia, las
empresas que realizan un cierre integral son las que
mejor logran anticiparse a los cambios, ajustar sus
tacticas y preservar su competitividad y solidez.

Aspectos clave para un cierre gue
impulse |la estrategia del siguiente
ano

Un cierre de afio bien ejecutado no es solo una
auditoria interna, sino una revision estratégica del
negocio. Para ello, los directivos pueden apoyarse en
una serie de aspectos y ejes de analisis.

Costos de un cierre deficiente vs. beneficios de un cierre estratégico

—/ Multas fiscales

* Informacion confiable

* Planeacién mas precisa

* Mejora en eficienciay reduccion
de costos ‘

* Mayor competitividad

Fuente: Competimex, S.C. Elaboracion propia.

* Costos por reprocesos contables
* Decisiones mal fundamentadas
* Pérdida de oportunidades de

financiamiento

e Logros y detonantes del éxito. Identificar los
principales aciertos del afio permite reconocer qué
decisiones, cambios operativos o dindmicas de
colaboracion impulsaron €s0s resultados.
Comprender estos factores ayuda a convertir buenas
practicas aisladas en un modelo replicable de
ejecucion.

e Metas incumplidas y causas reales. No todas las
metas se alcanzan, pero lo relevante es analizar por
qué. ¢Faltaron recursos, hubo errores de diagndstico
o surgieron factores externos imprevistos?
Documentar estas causas es clave para redefinir
objetivos mas precisos y evitar repetir fallas.

e Cambios en el entorno competitivo. El entorno
econdmico, tecnoldgico y regulatorio evoluciona
rapidamente. Nuevos competidores, disrupciones
tecnoldgicas, cambios en patrones de consumo o
variaciones  macroeconémicas  redefinen las
condiciones del mercado. Incluir una evaluacion
externa en el cierre permite ajustar la estrategia a los
escenarios probables de corto y mediano plazo.

e Eficiencia de los procesos internos. Procesos
duplicados, tareas manuales, uso insuficiente de
herramientas digitales o falta de integracion entre
areas generan costos innecesarios. Un cierre
estratégico debe incluir un diagndstico operativo:
qué funciona, qué puede automatizarse, qué debe
eliminarse y qué requiere redisefio.

e Diagndstico organizacional y capital humano. La
rotacién de personal, la calidad del liderazgo, el clima
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laboral y la disponibilidad de herramientas influyen
directamente en la ejecucién. Analizar si la rotacion
fue por factores internos, si los equipos estan
alineados o si hay brechas de capacidades permite
fortalecer la cultura y la estructura organizacional.

e Decisiones financieras y su impacto monetario.
Revisar inversiones, gastos, flujos de caja y estructura
de financiamiento permite identificar qué decisiones
generaron valor y cudles afectaron la rentabilidad.
Esta lectura financiera es esencial para elaborar un
plan realista para el siguiente afio, con prioridades
claras y métricas de seguimiento.

e Cumplimiento regulatorio y fiscal. La verificacion
integral de obligaciones fiscales, laborales vy
administrativas evita reprocesos, multas o recargos.
Un cierre riguroso minimiza riesgos legales y permite
iniciar el aflo sin  cargas adicionales que
comprometan el flujo operativo.

En conclusidn, invertir tiempo y recursos en un cierre
administrativo y fiscal ordenado no es un costo: es
una ventaja competitiva. Un cierre bien ejecutado
permite iniciar el nuevo ciclo con claridad, propdsito
y estrategia.

Las empresas que aprovechan este momento para
diagnosticar, alinear objetivos, depurar procesos y
reforzar la informacién financiera son las que logran
navegar con éxito en entornos complejos y de alta
incertidumbre aprovechado oportunidades de
crecimiento. El cierre no es el final del afo, es el
primer paso para construir un mejor siguiente afo.

En Competimex, S.C, contamos con mas de 25
afios de experiencia siendo mas que administradores
para nuestros clientes. Ademas de brindar servicios
integrales en gestion administrativa, generamos
informacién relevante para el cumplimiento de
objetivos y ofrecemos la asesoria que demandan las
empresas.
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